Koérhazépités- és orvostechnikai berendezések
finanszirozasa Europaban:
modellek, elonyok és kockazatok

Objektiv gondolatok
35 ev igazgatol munkatapasztalat alapjan

Andrew Cserey
Siofok 17.09.2026
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Allamilag finanszirozott kérhazépitések

Modell

" Orszagos, regionalis vagy vegyes finanszirozas

" Az allam mUkodteti a tulajdonaban lévo
intézmeényt

" Finanszirozas: allami koltségvetésbdl vagy

allamkotvényekkel vagy kereskedelmi banki
hitelekkel, kombinaciojukkal

" Az Eurdpai Beruhazasi Bank (EIB) aktiv
szerepl6 a szektorban

" Egyes nem klinikai szolgaltatasok kiszervezése

" Példak: Skandinavia, Benelux, Franciaorszag
és Németorszag allami korhazai

Elényok

A kormanyok altalaban alacsonyabb kamatlab mellett
jutnak finanszirozashoz, mint a maganvallalatok

Az ellenbrzés allami kézben marad a tervezés, a
szolgaltatasok, a személyzet és a jovObeli befektetési
dontések felett

A létesitmények konnyebben bbvithetdok vagy
modosithatok Osszetett szerz6dések Gjra targyalasa nélkul

Kozbeszerzési-, ellenbrzési- és politikai felugyeleti
szabalyok érvényesek

Nem fizetnek jutalékot befektet&knek, minden
finanszirozas az infrastruktdrara forditodik

e
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_ -"“_j e Hog lesz egy 650 millié eurés koltsegvetesu prOJektboI
e 2 ,25 m|II|ard euros elkésett beruhazas?
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Kozvetlen allami finanszirozasi gyermekkorhaz, Dublin

" Eredeti koltségvetés: 650 millid €
= Jelenlegi becsiilt koltség: 2,25 milliard €
" 245%-0s novekedés, az eredeti koltség 3,4-szerese

" Atervezett 2022-es atadas tobbszor elhalasztva, varhatéan 2027-ben /

" A beszerzett berendezések 3 évig kinhasznalatlanul allnak

Problémak Tipikus negativ kovetkezmeények
" Hianyos eredeti tervek (pld. utdlag " A nagy tOkeberuhazasok novelik a koltségvetési
betervezett steril osztaly) = = terheket és az allamadodssagot
" Alul-finanszirozas " Akoltségtullépések és késések az adofizetbket
terhelik

" Tulzottan optimista kivitelezeési id6terv
" A kozprojektekre jellemz6 lehet a burokracia, a

" ACovid lassito hatasa politikai ciklusok hatasa és a lassabb déntéshozatal

— ™ Tobbs ogl vitak a fovallalkozoval ><
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PPP (Public-Private Partnership): Maganszféra partnerseég

Jellemzo6 azokban az orszagokban, ahol az allam vagy a réegiok nem
rendelkeznek elegendo forrassal uj kérhazak épitéséhez.

A PPP miikédése Elonyck

. . . , . v/ Aberuhazasi forrast a maganszektor biztositja
" A magankonzorcium finanszirozza, tervezi,

epiti eés Uzemelteti a korhazat, valamint v/ Az épitési-, Utemezési- és teljesitménykockazatok
meghatarozott nem klinikai szolgaltatasokat atruhazhatok a privat konzorciumra
vl v/ Az integralt tervezés-

" Az allam 20-30 évre kot szerzbdeést, amelytdl épités-finanszirozas-karbantartdas modell gyorsithatja
fuggbéen az intézmény végul allami kézbe a projektet
kerulhet

v/ Akonzorcium koteles biztositani a szolgaltatasokat és
" A kozszféra éves dijat fizet a rendelkezésre fenntartani az épuletet
allas és a modositasi igények alapjan
Jeny P v/ Kiszamithato fizetési Gtemezés. Gyenge teljesitmény
" A Kklinikai szolgaltatasok altalaban allami esetén kotbér alkalmazhato

kezben maradnak v/ APPP korszer(i projektmenedzsmentet és

— _— technoldgiakat hozhat a rendszerbe



A PPP veszélyei

® A maganfinanszirozas dragabb, mint az allami
hitelfelvétel. A PPP-szerz6dések kidolgozasa és
fellUgyelete hosszadalmas és koltséges

Quality Failures Inside PFl Hospitals

I 1l " Kérdéses lehet a konzorcium szakmai képesseége, (pld.

° R 1L =
w ﬂ:’ [ s tapasztalathiany, funkcionalis hibak)

25% fewer beds Such narrow Overheated Storage overflow  Fire safety gaps m Alacsonyabb mlnéségben épl’tkeznek, ha a Iétes I,tmény

than predecessor corridors meant a kitchens dueto meant keeping files  which were a

hospitals one-way system poor ventilation in external units spread risk - d ., ., . k . I , | I
I?INANCIAL TIMES . h{ Hﬂ&} 0
- TR i tals ‘not fit for
Private finance, public pain: how hospital g oo PFI sch osp! A PUIpose
footing the bill Y ‘1 schemes leave and too expensive;, says report
e P Lsogn.dafd facilities NHS trusts in £billions of debt IN““"“" ";\“di‘ Office criticises Pri i)::nancgniﬁaﬁve
3 : et Is spiralling costs and inflexibl legacy and calls for ury

" A maganpartnerek profitérdekei nem mindig egyeznek a — E
kbzegészségligyi célokkal (pld. Durham, UK - gyenge ittt i gﬁ::f:s&‘mmr Y —

. , , o Py , , oo at don'tdeliver for ‘defective building o . Tam\.
teljesitményl mitélampak beszerzése) = e are asgenane deals orhospi

Oudated bidings high cossand el disputs
amed for falled projects e on v Substandard hospital are bankruptmg the NHS

N Pk

Public-private hospital project in

Excessive costs, rigi
) Tigid contracts and
S 0
Teave trusts with little choice by to pap y e

" Nehéz alkalmazkodni a technoldgiai vagy tervezeési Camdlons overbudget
e e i e Lh? Syhney mw lﬁﬁlh Los hospitales de gestion publico-privada: Hospital built with taxpayer-backed

Hospital PPP leaves taxpayers with sobre costes y servicios en entredicho loans closes just years after opening
huge debt and few benefits falta i | PPP deal leaves community with a shuttered facilty
Review finds project delivered late, over budget and

burdened with long-term costs

valtoztatasokhoz, mert a rendszer rugalmatlan

[THEGLOBE AND MALL"

= Az allam évtizedekre fizetési kbtelezettséget vallal e
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Hibrid modell — a sikeres mukodés
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Karolinska Solna Kérhaz, Stockholm
Hibrid épitési- és Gizemeltetési modell

i =02
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" Eurdpa egyik vezetd egyetemi korhaza, 36 mutovel
" Nemzeti referencia-kozpont komplex betegségek kezelésére
® 500 egyagyas szoba sajat furdészobaval

= Epités és megnyitas kdzott kb. 6 év (2010-2016)

— " PPP-koncesszio: 2o ev ><
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Karolinska Solna Kérhaz, Stockholm
Hibrid épitési- és lzemeltetési modell

Magankonzorcium tevékenysége Stockholm Megyei Tanacs tevékenysége

" Finanszirozas " Uzemelteti az 6sszes klinikai szolgaltatast

" Tervezes " Tulajdonaban van az orvostechnikai berendezés
" Felépités " Foglalkoztatja az egészseglgyi szemeélyzetet

" Epiilet- és infrastruktira karbantartasa —

hosszUtavl szerzoN &SIk éésezOi

v Magas szinvonalu betegellatas

A létesitmény végsoé tulajdonosa

Felel6s a betegellatasért és az alapvetd mikodéseért

v Optimalis munkahelyi kornyezet
¢/ Akoérhaz idében és a 2 milliard eurds koltségkereten belll készult el
¢/ Kombinalt finanszirozasi modszer:

v Eurdpai Beruhazasi Bank

— v/ Kereskedelmi projektfinanszirozasi hitelek oty e Contontl |5 ><
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Szolgaltatasok kiszervezése allami korhazakban kulonboz6 orszagokban

Orszag Takaritas | Etkeztetés |[Mosoda| Karbantartas IT ';22";3'4
Egyesiilt Kir.| 50-70% 50-70% |70-90%| 40-60% 40-60% 5-10%
Kanada 60-80% 60-80% |80-90%| 50-70% 50-70% <10%
Ausztralia 50-70% 50-70% |70-90%| 40-60% 40-60% <10%
Svédorszag | 40-60% 40-60% |60-80%| 30-50% 40-60% <10%
Olaszorszag | 60-80% 60-80% |80-90%| 40-60% 30-50% | 10-20%
Hollandia 60-80% 60-80% |80-90%| 50-70% 50-70% | 10-20%
Németorszag| 70-90% 70-90% |80-95%| 60-80% 50-70% | 20-40%

Személyes tapasztalatok Olaszorszagbol

B Attivita Libero Professionale

" A betegek kivalaszthatjak az orvost és az idépontot.

JellemzoOen:

dializis,

diagnosztika
képalkotas

laboratoriumi szolgaltatasok,

elektiv sebészeti kapacitasok,

Az% s tekusSbetaigakiGtasaltalaban
allami kézben marad.
sources including the Lancet, BMA , Mayhew Associates

" Tobbnyire diagnosztikai szolgaltatasokat érint, de mltétekre is kiterjedhet.

" Az orvos normal munkaidejen kivul torténik, allami korhazban.

—

T

P

R

= Adijegy része az orvost_masik resze az intézmenvyt illeti

A diagrib\sztikai képalkotas gyakran kiszervezett a korai daganatfelismerés érdekében.
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Orvostechnikai eszkozok beszerzési modelljeinek f6 tipusai

(o ) (g )

o Kozpontositott e Hosszu tavu
orszagos keretmegallapodasok
beszerzés kozponti

\_ Y \ adminisztracioval y
’ ™ 4 p
e Regionalis vagy

Hasznalat alapu

helyi fizetés lizleti modell

beszerzés

\_ J \_ J
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1.Kozpontositott orvostechnikai eszkoz beszerzeés

Hatranyok
" Kozpontositott korrupcio lehet8sége

" Nem minden kérhaz azt kapja, amire sziksége van

" Nem kivanatos kovetkezmények:

" Koérhazak szikségtelen eszkdzokhoz jutnak

Elonyok
v/ Alacsonyabb arak " Korhazak kimaradnak
V' Méretgazdasagossag " Elégtelen koltségvetés fogydanyagokra és

v Egységes ellatas szervizre

wié Visszaszoritésanak |ehet65ége - hiényZé helyi infraStrUktura Proprietary and Confidential | 12 ><




2.Decentralizalt orvostechnikai eszkoz beszerzés

Elényok
v Helyi igényekhez igazodo
v Gyorsabb folyamatok

v Régios, megbizhato vallalatok részvetele

Hatranyok

" [smert beszallitok eldnyben részesitése

" Beszerzési szakértelem hianya (kevesebb

tapasztalat, kevésbé up to date szakmai
felkészultség, informaciohiany)

>< u Helyi ko rru pCi(’) kOCkézata Proprietary and Confidential | 13 ><



3.Hosszu tavu keretmegallapodasokra alapulo beszerzési modell
Széles korben alkalmazott minta vilagszerte

" NHS (Egyesiilt Kiralysag)

® GPO és IDN rendszerek (USA)
" UGAP (Franciaorszag)

® Skandinav regionalis tenderek

VHS

Spire Healthcare

>< Proprietary and Confidential | 14



3. Hosszu tavu keretmegallapodasokra alapulé beszerzési modellek

Kozponti adminisztracio
" El6minGsités es palyaztatas
" 3-5 beszallito kivalasztasa

" 3.5 éves szerzét*ek régzitett arakon

Elonyok a kozponti adminisztracié szamara
v Magas szintl szakmai tudas
v Versenyképes arak
v/ Megbizhat6 beszallitok

v Korrupcios kockazatok csokkentése

Helyi kérhaz

" Tobb gyartd kozul valaszthat elére meghatarozott
feltételekkel

" A helyi igények és az értékesités utani tamogatas
alapjan dont
Elonyok a helyi korhaz szamara
v/ Ellensrzott beszallitdi kor
v/ Nem szukseéges sajat tender lebonyolitasa

¢/ Mini tenderek inditasa jovahagyott beszallitok
kOzOtt

v Kozponti tamogatas problémak esetén

ﬁer;bceﬂgi/és kereskedelmi hibak minimalizalasa

Proprietary and Confidential | 15 ><



Keretmegé"apodés NHS FRAMEWORK AGREEMENT

egyszer
~ This Framework Agreement sets out the terms and conditions under which the Supplier will supply Disposable Medical Examination Gloves
h asz n a I atos to the Buyer and Participating NHS Organisations.
L] 14 4
orvosi kesztyuk

= 5 ® ©® 1 pARTIES ‘- 2. SCOPE =ee=] 3.CONTRACT TERM 4. PRICING (EXAMPLE)
NHS szamara - e B

Supply of Disposable Medical Examination Gloves

Buyer:
: supply the following goods:
v r » NHS Supply Chain / PPl 9.9 3 years Nitrile Gloves (box of 100) £4.50
e I Iatasa ra Participating NHS Trusts » Nitrile examination gloves
. S Latex Gloves (box of 100 £3.90
Splian + Latex examination gloves Optional Extension: xives b :
Upprior: 1year Surgical Gloves (pair) £0.75

ABC Medical Supplies Ltd. « Sterile surgical gloves

0 5. QUALITY REQUIREMENTS m 6. DELIVERY REQUIREMENTS } 7. PERFORMANCE + 8.CALL-OFF PROCESS
s sl vEasures (4
* Products must comply with « Standard delivery within 48 hours. ; ; isinati ieati
UK medical device regulations. y » 98% on-time delivery target. Participating NHS“Organls"atlons
« Emergency orders within 24 hours. « Product defect rate below 0.5%. can place orders (“call-off

» Products must meet relevant T : . contracts”) under this Framework
NHS standards. » Deliveries to NHS hospitals and « Monthly performance reporting. Witho (it AUnniba & e fefidek

clinics across England. :
each time.

Supplier must maintain
ISO 13485 certification.

9. SUSTAINABILITY REQUIREMENTS 10. GOVERNING LAW
Q This Framework Agreement shall be
@ Reduced packaging waste (@ Carbon reduction reporting @ Ethical sourcing of raw materials governed by and construed in accordance
with the laws of England and Wales.

This is a Framework Agreement. No obligation is placed on the Buyer or Participating Organisations Framework Reference: FSCXXXX
Effective from: 01/04/2024

° IMPORTANT to purchase goods. Call-off contracts will be issued as and when required.

i —— Proprietary and Confidential |16~ _— —



4. Hasznalat-alapu fizetés uzleti modell

Fogyokeszkozok és szerviz esetén

® Havi egyszeri fizetés, minimalis ciklusszamok

B 3-7 év idotartam, a szerz6dés végen a
berendezések vagy a korhaz tulajdonaba mennek at
vagy visszakerulnek a beszallitohoz

® Tartalmazhat technoldgiai fejlesztési lehet6segeket

vagy berendezés miikédési ids KPI-i stb. P AY P E R U S E

" Népszerl azoknal a korhazaknal, akiknek

korlatozott tokekoltségvetésuk van, pld.
Spanyolorszagban és Olaszorszagban.

>< Proprietary and Confidential | 17 ><



4. Hasznalat alapu fizetés uzleti modell

Elonyok az ugyfél szamara

PAY-PER-USE
ENDOSCOPE REPROCESSING

No upfront capital investment.
Predictable cost per procedure.

¢/ Fix havi koltségek az orvosi mUszerkezeléshez
Sheetco kapcsolodoan
taction Control p

v Ujabb technoldgiakra valé frissités, a lacsonyabb

e

EQUIPMENT INCLUDED .' o o -
@ , - kozuzemi koltsegek
PSRRI | mwonreor L Egyetlen beszallitoval valo kapcsolat

SERVICE & MAINTENANCE INCLUDED
£ Cost per procedure

VALIDATION INCLUDED
@ No capital investment /

SOFTWARE & CONNECTIVITY INCLUDED Predictable
monthly spend

Figyelembe vett szempontok

TRAINING INCLUDED

000006

" A beszallitdo hosszu tavu stabilitasa
Szerz6deésbdl vald kilépés lehetbsege, ha a KPI-k
ONE MONTHLY FEE.

EQUIPMENT, CONSUMABLES AND SUPPORT INCLUDED. || o N nem érhetok el

— Fizetési kovetkezmeények, ha a minimalis ciklusokat
nem teljesitik

Szerz6dés nehezen modosithato

— —

—

I — ></
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CSSDs and outsourcing penetration rate per region
Largest potential in Europe, US and China

9,224

NAM

Countries covered: Canada,
US, Mexico

6,094

==

2025 2025

9,410

Latam
Countries covered: Brazil,
Argentina, Columbia, Peru,

Chile

1%
B Hospitals with CSSDs 2025
Hospitals with outsourced CSSDs

X% Outsourcing penetration

Germany, Poland, UK, Spain,

China
6.307 30,000

Europe
Countries covered: Italy,

Far East

Countries covered: Japan,
South Korea, Indonesia,
Philippines, Malaysia,
Vietnam, Thailand, Taiwan,
New Zealand, Hong Kong,

France, Portugal, Austria,
Netherlands, Belgium,
Switzerland, Luxemburg

Singapore
13%
2025 2905
2025
Western Asia 1%
Countries covered: Turkey,
Iran, S Arabia, J ,
ran ?(uudvlvai;éulf\E ordan 2025 18.900 T 2025
Countries covered: India,
Pakistan
n.a.
1,300 Australia
2025 12%ﬂ
2025

Europe: UK 25%, A T25%, IT 20-25%,CH20%, FR1 6%, NL 15%, DE10%, BE 5-7%

SteelcoBelimed
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I Load transfer )
automations

\

{4
OR
|

|
I

(@
|
()

Ousourcing kozpont
mukodtetése c‘

2

@ [ Reception | | Washing J : ’ Packaging ‘l ' Sterilization J { Shipment
" Off-site vagy on-site CSSD ‘ e > 4 = 1
006 | 006 006
" A sterilizald kozpont vagy koérhazi '
tulajdon, vagy egy kuls6 partneré - GErm——— i __ e e e A
m A sterilizalandd eszk6zok a korhaz A _ tobb egymashoz kozeli kérhaz kiszolgalasa jol % v
vagy egy kiilsé cég tulajdonaban szervezett logisztikaval akar kozlekedési csucsidében
vannak = S P R S A P i R RS R | COVRRNDRRRN £
= Rovid vagy hosszu tavu szerzédések @ @ @ @ @ @
® M{szer nyomkf)vetés [ Shipment of dirty instruments ] [ Check in ] [ Delivery of clean instruments ]
" C . »s -
" Elegendd orvosi mlszerpark el I i ® Q C D
= = st 5
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BUILT WITH INTEGRITY.
DELIVERED FOR OUR COMMUNITY.

BUILT WITHOUT
CORRUPTION

Transparency. Accountability.
Ethics in every decision. i

DELIVERED
ON TIME

Planned well.
Delivered as promised.

DELIVERED ' QUALITY CARE.

WITHIN BUDGET — il s W  STRONGER FUTURES
Responsible financial management. = e . i T p
No waste. No overruns. ¥ ~ ¥ C N

OUR COMMUNITY. Qo0

OUR COMMITMENT. ‘ Built on trust. Delivered with pride. C::) Better healthcare.

Here for today and for generations to come. Built the right way.
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Koszonom a figyelmet!

SteelcoBelimed e e Innovate with confidence



