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Elobeszéd helyett:
A fejlesztési keretrendszer valtozasa

Kéltségvetési ciklus

Teljes EU-s keretosszeg (MFF)*

EU Ebbél a Kohézids/Fejlesztési politika aranya

HU Magyarorszag nemzeti kohéziés boritéka

2007-2013 ~975 millidrd EUR ~36% (Klasszikus felzarkéztatas) ~24,9 milliard EUR
2014-2020 ~1080 milliard EUR ~34% (Stagnalé redlérték) ~25,0 milliard EUR
2021-2027 ~1211 millidrd EUR (+806 mrd NGEU/RRF) ~30% (Csokkend megosztott irdnyitds) ~22,0 milliard EUR

2028-2034 (Tervezet)

~2000 milliard EUR

~24-26% (Durva sulyvesztés)

~15-18 millidrd EUR (Becsiilt redlérték)

*Aktudlis drakon sza’mo/va./

* A 2028-34-es ciklusban az EU-s koltségvetés megduplazdédasa illuzid.

* Mikozben Bruisszel 2000 milliard eurdra emeli a tétet, a kohézids alapok részaranya
radikalisan csokken — a dedikalt egészségiigyi keret atalakuldsa mellett.

* A fix nemzeti boritékok kora lejart; Magyarorszagnak a csokkeno forrasokért a kdzvetlen

(kivalésag-alapu) unids alapokban, tagallami szinten pedig a tarsagazatokkal kell

megkuzdeni.

* A 2028/34-es lesz az els® EU-s fejlesztéspolitikai ciklus, amikor a brisszeli kozvetlen

elosztasu forrdsok aranya el6szor haladja meg a nemzeti boritékok keretét (54% vs. 46%),

a.klasszikus, regionalis_ operativ_programok rendszere pedig megszlinik.
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Magyarorszagra juté
osszes kohéziés

Ebbdl egészségiigyre

e g ZR’I'rt'k e N R e - = . > ale - s . s
Idészak bl 1) Nominalis 6sszeg (\}é:g':lge :6 ) F6 megvalédsitasi célok EU Monitoring / Bizottsagi értékelés és kritika
i ité EUR / HUF)*
Nemezti boriték) ( / ) paritéson, PPS)**
S e il B ~2,20 milliard PPS * StirgGsségi elltés (SO2-k) kiépitése. Részben sikeres, de strukturalisan elhibazott.
2007-2013 ~24,9 millidard EUR (~460 millidrd HUF) (Magasabb belsé * Regionalis témbkérhazak integracidja. A monitoring kiemelte a fizikai infrastruktura latvdnyos megutjuldsét. Kritika érte
(UMFT) (~7000 milliérd HUF) (6,63%) vdsdrlderd) * Kistérségi jarébeteg-szakellatok fejlesztése. ugyanakkor az ,elldtérendszer tulkapacitasat”: a betonba 6ntott milliardok nem
P 8,84% . . 52 sa i s csokkentették az aktiv dgyszamokat, a huménerdforras-krizis elfedte a hatékonyséagot.
(8, ) Orszagos ment&allomas-rekonstrukcié (OMSZ).
AP— “1,65 millidrd PPS | | g, japesti korhazfejlesztések elinditésa (EESZK). | K&zepes / Alulteljesits.
~1,40 millidr - 5 s g g :
2014-2020 ~25,0 milliard EUR (~450 milliérd HUE) (Az '"ﬂﬂfl“‘? € HUF- | Alapellatas (Praxiskozosségek) megerdsitése. A Bizottsag orszégjelentései ramutattak: az alapellatas reformja elakadt, a
s p i Py B milliar gyengules miatt s 3 praxiskozosségek formélisak maradtak. Az egészségligyi mutatok (szlletéskor varhaté
(Széchenyi 2020) (~7800 milliard HUF) s o Né 5756 (irések é 16zés. " :
(5,60%) csbkkent) epegz.eszsegugyl szm‘xrese EMEBLINZED élettartam, elkeriilhetd haldlozas) érdemben nem javultak az EU-atlaghoz képest. Az
(6,60%) * Korhazi fert6zések visszaszoritdsa. EESZK (digitlis felh§) bevezetését pozitivan értékelték.
~2 10 millisrd EUR ~1,45 milliard PPS ® Egészségligyi humaneréforras megtartasa Kritikus / Blokkolt végrehajtds.
~22 0 milliard EUR ’ (A rekordmagas (orvosi/4pol6i béremelések RRF-finanszirozésa). Bér az allokécié papiron magas, a jogéllamisagi eljarasok és a horizontélis feljogosito
2021-2027 F ~830 milliard ety s S —— " S i 4 i Gs ré 1 idei itori
L (+RRF) ( m*l*l*ar HGERE TG ¢ Alapellstés digitalizéciéja és eszkbzfejlesztése. ft?ltete!ek miatt a’forlrasok |?Ientos része ’h.osszu ideig be’vonlt fggva’szltva. A monitoring
(Jelenlegi ciklus) (~8600 milliard HUF)* HUF) leértékel6détt) o ] . kiemeli, hogy a bértdmogatasok strukturélis reformok nélkiil nem éllitotték meg az
(9,55%) (6,59%) * K[(;mka'l ll1la’|ozatok és onkoldgiai centrumok allami szektor erézidjat. Magyarorszag az egészségligyi kozkiadasok terén a GDP-
,59% modernizélasa.

aranyos rangsor végére kerilt az EU-ban.

* Becsiilt, kerekitett adatok az egészségiigyi fékuszii prioritdsi tengelyek (pl. TIOP, TAMOP, EFOP, EFOP Plusz, RRF) alapjdn.
** A PPS (Purchasing Power Standard) érték azt fejezi ki, hogy az adott unis forrds a hazai drszinvonal (épitSipari drak, eszkézbeszerzések redlkéltsége) mellett mekkora valds fejlesztési volument képviselt.
**X A 2021-27-es ciklus kételezettségvallaldsi keretésszege, melynek kifizetései a hazai és uniés vitak miatt idében elhizodtak.

Az EU-s forrasok elosztasi médjainak ardnya (EU 6sszesen)

Koéltségvetési ciklus

Megosztott iranyitas
(Nemzeti boritékok /
tagdllami kiosztds)

K&zvetlen briisszeli
iranyitas
(Kézvetlen kiosztds /
Kivaldsagi alapok)

Kbézvetett iranyitas
(Nemzetkézi
szervezetek,

Kozvetlen (briisszeli)
elosztasu forrasok
aranya a magyar
nemzeti boritékhoz

dgynkségek)

képest (pl. Horizon,
LIFE, Erasmus+)

F6bb megillapitasok a két forrastipus dinamikajarél és egymashoz valé viszonyardl

2007-2013 (MFF)

~76 - 80%

~13 -15%

~5-9%

~0,53%

A kohéziés béség kora. Magyarorszag az egyik legnagyobb netté kedvezményezett volt. A hangsuly szinte kizardlag a
kormany éltal elosztott operativ programokon volt. A kdzvetlen briisszeli palyazatok (pl. FP7) a hazai egyetemek és
kutatéintézetek alacsony palyazati aktivitdsa miatt elenyész6ek maradtak.

2014-2020 (MFF)

~68 —70%

~20-23%

~8-10%

~1-1,2%

Stagnald névleges keret, romlé redlérték. Bar euréban a keret megegyezett az el6z6 ciklussal, a forint gyengtilése miatt
forintban tobbnek tiint, de vasarl6eré-paritason (PPS) mar 15%-os csokkenést mutatott. A kézvetlen forrasoknal (Horizon
2020) javult a magyar aktivitas, de a régios (EU-13) strukturalis hatrany megmaradt.

2021-2027 (Hosszu
taviu MFF alapbiidzsé)

56%

37%

7%

~5-9%

Forrasbefagyasztas és kényszerli stratégiavaltas. A kohézids forrasok jelent8s részét a jogallamiségi feltételességi
mechanizmus és az alapjogi charta megsértése miatt Briisszel évekre blokkolta. Ezzel pdrhuzamosan a kdzvetlen,
Brisszelbdl koordindlt alapokra (pl. Horizon Europe, LIFE) valé jelentkezés stratégiai prioritdssa valt a magyar
egyetemek, civil szervezetek és kkv-k szédmdra, mivel ezeket a forrdsokat a kormdanyzati vitak nem érintették
kozvetlentil.

J&&« ORSZAGOS KORHAZI FOIGAZGATOSAG




1. Bevezetés:
A paradigmavaltas

A kulcslizenenet: Vége a klasszikus ,fal- és gépvasarlos” unids projektek
korszakanak; az EU a pénzt tobbé nem passziv infrastrukturalis segélyként, hanem
kritikus infrastrukturaként és versenyképességi tényezoként értelmezi.

Az 0j keretrendszer bemutatasa:

- Az Eurdpai Bizottsag altal javasolt 2028-2034-es tobbéves pénzlgyi keret (MFF) atrajzolja a
térképet: az 6nallé EU4Health program megszUnik, és helyette bekeril az Uj Eurdépai

Versenyképességi Alapba (ECF), mint az egészségligy, a biotechnoldgia és a reziliencia
k6z6s ablakanak része.

- Helyette az orszagok a Nemzeti és Regionalis Partnerségi Terv (NRPP) keretében

kaphatnak forrast, amely egyetlen kozos tervbe gyurja 0ssze a korabbi kohézids és szocialis
alapokat.
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AZ EU BEVETELI CSATORNAI

MFF 2821-2027 FORRASOK

MFF 2028-2034 U] FORRASOK

« Nemzeti jovedelem (GNI) alapu befizetések « EU kibocsatdskereskedelmi rendszer (ETS)

« vamok és AFA-alapl hozzajéruldsok

« Ujra nem hasznositott miianyaghulladék adéja

1
|
\/

« Importaruk karbonkorrekcids mechanizmusa (CBAM)

« Nagyvallalati addkiildnbdzetek (CORE)

A KOLTSEGVETES OSSZEGE ES SZERKEZETE

[ MFF 2021-2027 STRUKTURA ]
~ 1,2 billié € (MFF)
+ ~ 8060 millidrd € (NextGenEtu)

Osszesen: ~ 2,8 billid €

7 6 kiadasi fejezet
52 pénzigyi program

\/

[ MFF 2028-2034 STRUKTURA ]

~ 1,8 billid € (MFF)*
(Nincs kiilén NextGenEU helyredllitdsi alap)

Osszesen: ~ 1,8 billid €

4 dsszevont kiaddsi fejezet
16 aramvonalasitott program

A FORRASOK FELOSZTASA

MFF 2021-2027 FEJEZETEK

. Egységes piac, innovdcidé és digitdlis Ugyek 1. fejezet: Kohézid, mezdgazdasdg, vidék-

. Kohézid, rugalmassdg és értékek

MFF 2028-2034 KIADASI FEJEZETEK

és tengerfejlesztési j6lét / biztonsdg

. Természeti erSforrdsok és kdrnyezetvédelem L Tervezett &sszeg: ~ 865 millidrd €

. Biztonsdg és védelem

1
2
3
4. Migrédcidé és hatdrigazgatds
5
6. Szomszédsag és a vilag

7

. Eurdpai kdzigazgatds

2. fejezet: versenyképesség, jolét
€s biztonsag
, Tervezett &sszeg: ~ 489 millidrd €

3. fejezet: Globalis Eurdpa
|, Tervezett &sszeg: ~ 20@ milliard €

« Be nem gylijtétt e-hulladék és dohany jovedéki add

A FORRASOK

FELOSZTASA

MFF 2021-2027 FEJEZETEK

Egységes piac, innovacid és digitdlis ugyek
Kohézid, rugalmassidg és értékek

Természeti erdforrdsok és kérnyezetvédelem
Migrdcid és hatarigazgatas

Biztonsdg és védelem

Szomszédsdg és a vilag

Eurdpai kozigazgatas

4, fejezet: Eurdpai kdzigazgatds
, Tervezett &sszeg: (A fennmaraddé rész)

MFF 2028-2034 KIADASI FEJEZETEK & ALAPOK

1. fejezet: Kohézid, mezOgazdasdg, vidék-
€s tengerfejlesztési jolét / biztonsdg
l, Tervezett dsszeg: ~ 865 millidrd €
L, FO ALAPOK:
« "The Fund” (Kohézid + KAP integrédcid)
« NRPP (Nemzeti Partnerségi Tervek)
« Catalyst Europe (Hitelalap)

2. fejezet: versenyképesség, jolét
és biztonség
l, Tervezett Osszeg: ~ 4089 milliard €
L FO ALAPOK:
* (EUROPAT VERSENYKEPESSEGI ALAP (ECF) %)
f— pigitdlis vezetés (~51,5 mrd €)
— Tiszta 4tmenet & Dekarbonizdcié (~26,2 mrd €)
{— Egészség, Biotech & Biodkondmia (~20,4 mrd €)
L— védelem, Biztonsdg & Uripar (~125,2 mrd €)
«(Horizon Europe (Kutatds + Fejlesztés)) '
«(Erasmus+ (oktatds és ifjdsdg) )
-(@EF (Eurdpai Haldzatfinanszirozdsi EszkﬁzD
«(Agoracu (Kultdra és civil térsadalom))

3. fejezet: Globdlis Eurdpa

L, Tervezett Osszeg: ~ 20@ milliard €

l, FO ALAPOK:
« Global Eurcpe Instrument (Kiligy & Segélyek)
« Humanitdrius Segélyezési Eszkdz

4, fejezet: Eurdpai kdzigazgatas
l, Tervezett Gsszeg: (A fennmaradd rész)
« Igazgatadsi Alap
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2. A kdrhazvezetok legnagyobb kihivasa:
Az onallé egészségligyi buidzsé hianya

A kockazat: Mivel az egészségugy beleolvad az ipari és technologiai
versenyképességi célokba, a klasszikus korhazi fejlesztések (pl.
fUtéskorszerUsités, épuletszarny-feltjitas) nehezebben fognak illeszkedni a
brusszeliek elvarasaihoz.

A megoldas iranyai:

(¢]

Az egészségligyet a nemzetbiztonsaggal és a stratégiai autonomiaval egyenrangu ,kritikus
infrastrukturalis” elemként kell pozicionalni.

Nem az intézményeket kell fenntartasra kérni, hanem a krizis-ellenallésagot, a digitalizaciot,
az adatvezérelt gydgyitast (pl. European Health Data Space) és a ritka
betegségek/ERN-halézatok tamogatasat kell beépiteni a tervekbe.
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https://health.ec.europa.eu/ehed_en

EFC I. fejezet EFC n. fejezet

|.1. prioritas .2. prioritas |.3. prioritas [1.1. prioritas [1.2. prioritas [1.3. prioritas

A program ,gerince” KOMPLEX PROGRAM ,Megrendelés” mas fejezetektdl
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3. A harom ,,aranyzabla”:
Mire fokuszaljon a magyar kérhazmenedzsment?

1. Prevencio és munkaero helyett a fluktuacié megallitasa: Az Uj EU-s irdnyelvek
kiemelten kezelik a szocialis kohéziot és az egészségiligyi munkaer® megtartdsat
(ESF+ utddalapok). Nem betonra, hanem az dpoldi/orvosi életpdlya-modellhez és
képzéshez kotott unios lagy projektekre kell gyurni.

2. Kozos beszerzés és krizis-készlet: Az Uj uniés mechanizmusok a ,krizis-relevans
termékek” készletezését és a hatarokon atnyulo ellatasszervezést finanszirozzak.

3. Teljesitmény-alapu finanszirozas: Az Uj ciklus jelszava a performance-based
delivery (teljesitmény-alapu kifizetés, v.6.: ,,a NEAK legyen kifizetOhely helyett
értékalapu, betegkézpontu szolgdltatdsvdsadrld”). Csak mérhetd klinikai és
hatékonysagi mutatokkal (Outcome-based healthcare) lehet majd pénzhez jutni.
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4. Hogyan tud az OKFO ebben segitséeget
nyujtani?

1. Prevencio és munkaer® helyett a fluktuaciéo megallitasa: A palyazatfigyelés és a
palyazatiras célzott tamogatasa azzal kombinalva, hogy a finanszirozasi
paraméterekben megjelenithetd legyen az, ha példdul hatranyos helyzetl
térségrél van sz9, illetve, hogy az OKFO azonositja azokat a kdrhazi javaslatokat,
amelyek a szofisztifikaltabb beruhdzas- és mukodés-finanszirozasi rendszerhez
kapcsolhatok.

2. Kozos beszerzés és krizis-készlet: Segitség a hatarokon atnyuld kapcsolatok
szervezésében, partnerkeresésben, specialis szerzOdéstervezetek kidolgozasaban.

3. Teljesitmény-alapu finanszirozas: ModellezO eszkozok készitése, amelyekkel a
kdrhdz modellezheti, hogy a kiilonb6z0 paraméterek valtozdsa mellett mi lehet az
optimalis szolgdltatasi portfdlid, és ebben az OKFO tanacsot is ad.
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5. Cselekvési terv a Magyar Korhazszovetsegnek

A labda nem az EU térfelén pattog: Mivel a pénzek 2028-t6l a Nemzeti
Partnerségi Terven (NRPP) keresztiil futnak, a legfontosabb lobbiharcot most a
magyar kormanyzaton belul kell vivni annak érdekében, hogy az egészséglgy ne
essen ki a hazai tervezésbOl.

Konzorciumi épitkezés: El kell felejteni a ,minden korhaz magaért” szemléletet;
egyetemi-megyei-varosi korhazas tematikus halézatok (pl. stroke-, onkoldgiai,
kardioldégiai tombok) kozos projektekkel tudnak majd labdaba ragni.

Régidszemlélet: Intézményi szinten az OKFO a lobbijavaslatok
megfogalmazasaban és képviseletében, a halézatos épitkezésben tud segiteni (ha
az elképzelések illeszkednek valamely orszdgos/regionalis tervhez), és kozvetit is,
ha.a.terv.megalapozott.
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A fébb hazai és unios tervezési dokumentumok ésszefiiggése 2007/13 Az egésasésigy helyzete & a ter K Bsszefiiggése a 2021-2027 kbzott hatdlyos EU-s és nemzeti tervezési rezsimben

Fontos tudni, hogy a tervdekumentumok a NEAK-kal térténd egyaztetés nélkul késziitak. A jelen vitairat és - 2 kért felhatalmazas esetén annzk alapjén készi-

: Atfogo egészség-politikai : tendd stratégia — a 2028-2034 kozotti tervids: 15z ezzel fliggd hidny k
Kormany-szinti| | dokumentumok t |Uniés forrasok felhasznalasahoz kapcsolodo
stratégiak U | (Ahazai és az unids forrasokbdl finanszirozott | § tervezési dokumentumok e I ’ ey : S |
( intézkedéseket egyarant lefedd dgazati ' 2 césekes egyardnt v docurenmumak)
‘ dokumenturnok) H
: : : ‘ Marizontal Enabling Conditicns ‘
! ' gl e A
% : : un/;:n:[iu.wu b
o e e A o irouataiepiin . —
Nemzeti { Egészségiigyi ' Nemzeti Stratégiai e A dpi e’ it
Akcioprogram a | : - e s ee | 4 Referencia Keret (NFT. 2.) s vonaions et
.. iy ! | Fejlesztéspolitikai Koncepcié | ! iy Shetl S P
novekedesért | | H 2007-2013 o2i-202r
ésa ™ [ MeegszsiglgyiProgam ] | | — : s o s g e e
foglalkoztatasért | ! e S ' R R miny ] —
{Lisszaboni T I Strgdsségi ellétas fejles#ése I ' et g 420 Ui Euripi Rl s Terw,
Stratégia) ' ST Gt B : ] | et ot i i s 05|
: Megeldzéstnek , Gydgyitasénak : ety o
5 _ ( Nemzeti programja M R T kB
rSZagos L N = —  Datoersig Megillapodic 20212027
Teruletfejlesztési| 1 [ MemzetiRékellenesProgram | E e M.:LE_,; G -
KOHCGDCIO + Nemzeti Csecsemo- és Gyermek- : B Kbyt iy g o :::l:‘mmkhm K;:“:::Mmuzf;
1 egészséglgyi Program 1
Orsza'gos ! E Ryt Mosgiisseersi Program, 20182030
Fejlesztéspolitikai ’ e T ‘ : —— e
Koncepcio H
T — | [
1 Széchenyi Terv Plusz 2021-2027
Jelnusgyuriszat ' e 4 s fe
' § g ! i
[ Jaz EOM altal Egészséges Tarsadalom !
készitendd tervezési Komplex Program H
dokumentum - I- i |
{ EMEROP (2007-2013) | [ voreu |
CJazFmm atal = | s s
keszitett tervezesi ! [ HIOP {2007_201 3) |
dokumentum, az EUM ' | |
kozremikadikent ' | |
vl ; VEGOP (2007-2013) i
tervezéshen ' I 7
' I I | TOP {2007-2013) I
1Az NFH altal : | | |
készitett tervezési - Eoe - !
dokumenturm, az EOM Intézkedési terv (2+1 év) : I | I
kdzremlkadokent H
YESL r?SZt 2 : 1 | | Evees Fejleactesi Keret (EFK) L
tervezéshen ' = ) Ao, mere 2 ki ; el s cpmatie
! EMEROP akcioterv(2 év) e S R
4 6k attal : ' 1 i
Késaitett tervezesi t | HIOP pkciéferv (2 év) | e
dokumentum, az EUM H ¥ 1 ToF P
javaslatteviként vesz ' | d iz - | =
részt a tervezéshen ' VEGOHR akcidterv (2 év) [ voreum |
: * = ,
EAZ OTH és a Y : | TOP akcIOterv (2 evl ‘ IXOP Plusz
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5. Zar6 gondolat / Uzenet

,Tisztelt Konferencia!

2028-ban nem az az intézmény kap pénzt, akinek kopott a falfestéke, hanem az, aki
meg tudja mondani, hogy a rabizott lakossag egészségmutatoit hogyan javitjia meg
mérhetOen a kévetkezO 7 évben.”
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Koszonom a figyelmet!

Kérdések?
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