Humaneroforras-architektura
az egeszséglugyben

A munkakor mint a reform alapegysége?

,Nem béreket, hanem rendszert terveziink.”

Keszthelyi Vilmos - Dr. Molnar-Gallatz Zsolt
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B A reformablak nyitva van

A miniszter nem béremelést, hanem uj bértabla kidolgozasat igérte. A ,hogyan” még nincs elddntve.

20-25% ~500 Mrd Ft 0

a miniszter szerint szlikséges dgazati tobbletforras, nagy része nyilvdnosan rogzitett bérsay,
szakdolgozdi béremelés az életpdlyara és az Uj bértablara besorolasi feltétel vagy datum

Felallt az Orszdgos FOapold Hivatala - elindult a bértabla-rendszer teljes fellilvizsgalata - és ,,a
kompetencidk Ujragondolasa is szlikséges”

A munkakor-katalogus nem a béremelés alternativaja —

hanem a bejelentett uj bértabla hianyzé mddszertana.

Forras: Medical Online - RTL - Portfolio
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https://medicalonline.hu/
https://rtl.hu/
https://www.portfolio.hu/

) Tiz év, kilenc emelési kor, két Uj bértabla

Es 2026-ban ismét ,bérrendezés”. A tabla-alapi megoldds nem tart — ez a magyar bizonyiték.

2012-13 2016 2017 2018 2019
26,5% + (j
27% i 12% 8% 8%
tabla
2020. jan 2020. nov 2022 2023 2024
14% 20% 30% 18% 20% + uj tabla

A lemaradas mégis megmaradt: szakdolgozéi atlagos alapbér 555e/740e/800e Ft,
orvosi kereset 1,6/2,1 M Ft; 1000 lakosra 5,5 dpold az OECD 9,2-vel szemben.

A linearis tabla-eltolas beépiti a mai aranytalansagokat, és 2029-ben

ismét , bérrendezés” lesz.

Forrds: Vildggazdasag - Economx - OECD Health at a Glance 2025
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https://www.vg.hu/
https://economx.hu/
https://www.oecd.org/en/publications/health-at-a-glance-2025_15a55280-en/hungary_da09a524-en.html

B Hat kiilonb6z6 kategériat kezeliink ,,egyként”

Amig ezek nem valnak szét, minden bértabla sziikségszerlien torz lesz.

Végzettség Szakképesités Munkakor

diplomds apolé intenziv szakdpold intenziv terapias szakapolo
Kompetencia Beosztas Szervezeti pozicid
ECMO-kezelés mUszakvezetd osztalyvezetB-helyettes

Egyetlen intenzives kollégara mind a hat egyszerre igaz —

a rendszerben mégis egy(-két) sorként jelenik meg.
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B Asorrend a lényeg: a bér a rendszer végén van

Ha a sorrendet felboritjuk, minden késObbi korrekcid tlineti kezelés marad.

1. Munkakor-katalogus 2. Kompetenciak kiilon 3. Munkakor-értékelés
egységes logika, egyedi 5-8 dimenzid: tudas,
azonosito, kockazat,
minimumkompetenciak onallé dontés, felelGsség

a munkakor: mit csinal —
a kompetencia: mit tud

4. Karrierutak 5. Orszagos alapérték 6. Helyi korrekcio
klinikai - oktatdi - vezet&i — minden munkakorre savon belil, +15-20%
kiilon palyakon dsszehasonlithatod érték intézményi valdsagra

7. Bérrendszer — a munkakor- és kompetenciastruktura

kovetkezménye, nem a potléka

Forrds: NHS Job Evaluation Handbook - WHO Workforce 2030
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https://www.nhsemployers.org/publications/nhs-job-evaluation-handbook
https://www.who.int/publications/i/item/9789241511131

) Ez nem Uj 6tlet — 2025-ben elindult, és megallt(?)

A 13/2025. BM rendelet 2. §-a tételes tmutatét ir eld. Az OKFO honlapjan ma sem szerepel.

2011-2021 2025. aprilis A 2. § kotelezettsége 2026. szeptember
A MESZK hataskari listai 13/2025. BM rendelet: A Kollégium tagozata tételes, Az Utmutatd nem jelent
elkésziilnek, de rendelet kompetencia-keretrendszer, szakképesités szerinti meg. Tételes, hatalyos

nem lesz bel6luk — ,az MKKR 3-7. szint. A szakma Utmutatét készit. HataridO: a kompetencia-dokumentum
asztalfiokban maradt”. ,mérfoldkének” nevezi. rendeletben nincs. tehat ma sem létezik.

»A keretrendszer adott, de a tovabblépés még hianyzik.”

Dr. Balogh Zoltan MESZK-elnok, orszagos kuldottkozgyllés, 2025. december 10. — a
megigért szakmai egyeztetéseket majusban és juniusban is hiaba kezdeményezte.

2026 majusaban a szaktarca bejelentette: , Gjrainditjak” a kompetenciarendelet

szakmai vitajat. Ujrainditani pedig csak azt lehet, ami leallt.
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https://net.jogtar.hu/jogszabaly?docid=a2500013.bm
https://meszk.hu/wp-content/uploads/sites/7/2026/05/HIV_2026_1-vegleges.pdf
https://meszk.hu/wp-content/uploads/sites/7/2026/05/HIV_2026_2-verz_06.pdf
https://meszk.hu/

. A keret megvan — a besorolasig két Iépés hianyzik

A kompetenciakeret nem bérbesorolasi rendszer, és nem is annak készilt. De nélkiile nincs mire raépiteni.

MEGVAN HIANYZIK

A kompetencia-keretrendszer A tételes utmutato és az értékelés

A 2. § szerinti, szakképesitésenkénti
utmutatd — és az az értékelési réteg,
amely a kompetenciat besorolassa
forditja.

9 tevékenységi fOcsoport, MKKR 3-7. szint,
4 tevékenységveégzési szint — helyesen,
a bérstrukturatol elvalasztva. Hatalyos.

A bérezéshez kotés hianya nem értelmezés kérdése
A 13/2025. rendelet egyetlen szava sem utal illetményre vagy besorolasra.

Az Uj bértabla nyilvdnos elOkészitése pedig nem hivatkozik a rendeletre.
Kozben az (EU) 2023/970 iranyelv nemsemleges munkakor-értékelést

kivan — az atlltetési hatarid6 2026. junius 7. volt.

Forras: 13/2025. (IV. 17.) BM rendelet - Directive (EU) 2023/970 - CMS Hungary
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https://net.jogtar.hu/jogszabaly?docid=a2500013.bm
https://eur-lex.europa.eu/eli/dir/2023/970/oj/eng
https://cms.law/

B Négy rendszer, négy arazott tanulsag

Nem masolni akarunk — a dokumentalt kudarcokat akarjuk elkerulni.

NHS — Anglia

16 értékelési faktor, tobb szaz profil. De: 5
év targyalds, grade drift, elavult 2004-es
profilok, akar 5 év visszamenO bér.

— A profil nem munkakori leiras; a
kompetencia ne legyen bérfeltétel.

Irorszag

A séma csak az adminisztrativ fokozatokra
készult el. A klinikai és laboratériumi
korben ez sztrajkba és ad hoc dontésekbe

torkollott.
— Arészleges katalogus rosszabb, mint a

késleltetett teljes.

Hollandia — FWG 3.0

A legjobban intézményesitett egészséglgyi
munkakor-értékelés:
referencia-munkakorok, elktlonitett

besorold és eIIer,16rz’6 szerep. iogorvoslat.
— Kell fenntartd intézmény, éves frissités és

kifogasi eljaras.

Ausztralia

ElGszor 15% idOkozi emelés, majd az
értékelés alapjan differencialt 4,2—-25,5%,
a fokozatstruktura egyszerUsitésével.

— A gyorssav és a szerkezeti elOkészités
parhuzamosan futhat.

A legnagyobb kockazat nem az elv, hanem az adminisztracio.

Forrds: NHS England - FWG 3.0 - Devine Report - ANMF
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https://www.england.nhs.uk/
https://www.fwg.nl/
https://www.gov.ie/
https://www.anmf.org.au/

. Nem vagy-vagy: gyorssav és szerkezet parhuzamosan

A béremelés politikai szlikségszerlség. A katalégus mddszertani szlikségszerlség.

0-6 honap 6—-18 honap 18-36 honap

?zeeir:nedgszlﬁwslrg e%égeya(z)or ns nsa v
de jogilag ,idOkozi, a munkakor-

értékelés lezarasaig sz6l6”
korrekcidként.

A 13/2025. 2. §-a szerinti
Utmutatd befejezése,
jogszabalyban rogzitett
hatarid6vel — ez a legkisebb
koltségl 1épés.

Ha az emelés ,interim” cimkét kap, a struktura

Katalogus és pilot

20-40 referencia-munkakor
értékelése harom-négy kdérhazban,
klinikai, diagnosztikai és vezet6i
munkakorrel egytt.

Kifogasi eljaras kialakitasa.
Kulcsmér&szam: mennyire tér el az
értékelés a hatalyos besoroldstol.

nyitva marad a differencialasra.

Forrds: ANMF (Ausztrdlia) - NHS England Band 5
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Intézményesités

Orszagos kataldgus jogszabalyi
rogzitéssel, fenntartd
intézménnyel és kotelez éves
frissitéssel.

A masodik emelési Gitem mar a
katalégus alapjan, differencialtan.
Koéltségtartalék a visszamend
igényekre.
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https://www.anmf.org.au/
https://www.england.nhs.uk/

Fejezziik be, amit 2025-ben elkezdtunk

20-40 3-4 5-8

: . e , ertékelési dimenzio —
referencia-munkakaor pilot intézmény, eltéro T
. : . L. P a minimalis mukoédo
részletes architekturaja progresszivitasi szinteken .
adatkészlet

A vitakérdés a Korhazszovetséghez

Kérje-e az MKSZ a 13/2025. utmutatojanak bevonason

alapuld befejezését és adjunk-e hozza pilot-intézményeket?

Forrds: EXPH — Task shifting and health system design
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https://health.ec.europa.eu/publications/task-shifting-and-health-system-design_en

Koszonjlik a megtisztelo figyelmet!

Keszthelyi Vilmos - Dr. Molnar-Gallatz Zsolt
stratig@vmkorhaz.hu - 06-30-67-66-537

Csolnoky Ferenc Korhaz, Veszprém
Stratégiai Igazgatosag
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