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Killdetésuink
= Az orvostechnoldgiai innovacié eredményei széles korben elérhetoek a magyarorszagi
paciensek szamara

Tagvallalataink
= A szektor meghatdrozo szereplOi, elismert korhazi beszalliték: képalkoté diagnosztika,
labordiagnosztika, szivsebészet, izlileti protézisek, robotika, dializis, fertOtlenitOszerek stb.
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» HegedUs Zsolt miniszter: Jelenleg az egészségligyi szolgaltatokat dltalaban kifizetik az elvégzett
tevékenyséegekert - fliggetleniil attdl, hogy ezek a tevékenységek értéket képviselnek-e a betegek
szamdra. A mennyiség alapu helyett az értékalapu egészségiigy felé kell elmozdulnunk. (IME
konferencia 2026.06.23.)

= Svéd Tamas allamtitkar: A korhdzi adossagnak tobb szinten ittuk a levét. Csékkent a beszallitoi
vdalaszték, mert cégek ténkrementek vagy kivonultak az orszagbdl. A kivalasztds elsodleges
szempontja az lett, hogy minél olcsobb legyen valami, nem az, hogy mennyire tartos, vagy
mekkora egészségnyereséget lehet vele elérni. (Népszava 2026.08.29.)

= Totth Arpad OKFO vezetd: Ha van pazarlds, az a szegény ember pazarldsa, aki mindig a rossz cip6t
veszi meg, mert csak arra van pénze, és két év alatt husz cip6t elhord. (Klubradié 2026.08.13.)

» Kalé Zoltan OEP fQigazgatd: Ez a szolgdltatdsvdsdrlds: nem technolégiat vesziink, hanem
egészsegnyereseget, és utadna megnézziik, hogy az valdban létrejott-e. (Medical Online 2026.09.02.)

Hogyan tamogathatjak az agazati célok megvalodsitasat a korhazi beszerzések?
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= Erték = a paciensek szdmara fontos egészségiigyi eredmények / ezek elérésének koltsége

Az érték 6sszetevOi

= tulélés, klinikai eredmények (mUszerrel mérhetO)

= életminOség, beteg altal tapasztalt eredmények (PROMs)
» betegélmény (PREMs)

= optimalis betegutak

= hatékony erOforras-felhasznalas

» az ellatorendszer tagabb kornyezeti és tarsadalmi hatasai

Michael E. Porter

Elizabeth Olmsted Teisberg

- SRR

SRR 1531
the NEW ENGLAND JOURNAL of MEDICINE

Creating
) Value-Based Competition
What Is Value in Health Care?
Jechd P, PAD, on Results




Direkt koltségek

: , Fogydeszkozok
Orvosi berendezések

Szerviz és karbantartas
Képzés

Klinikai és paciens eredmenyek
A kezelés megkezdéseig eltelt id6

Korhazi tartozkodasi id6 y :
Kezelés szovédmeényei

Korhazi ujrafelvetelek
Reoperaciok
Elébmunkaigény

Teljes ellatasi koltseg

Muatékihasznaltsag

Forras: ISLE Academy



Koérhazi
tartozkodas
hossza ?
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és utazasok?
SBO megjelenések”

Ellatasi utvonal Klinikai / paciens kimenetelek Pénziigyi hatas Kornyezeti hatas

Forras: J&J



Tranzakcionalista megkozelités

* Egyedi termékarakra fokuszal
* Elszigetelt beszerzési eljarasokra fokuszal f
e Korlatozott interakcio a kinalati piaccal

* Csekély egyiuttmUkodés a beszallitokkal

Alternativa: értékalapu kozbeszerzés (VBP)

* A beszerzési tevekenység 0sszehangolasa a korhaz stratégiai céljaival

* Az ellatas osszkoltségére és a kimenetelekre gyakorolt hatas egylttes figyelembevétele a
megvasarlasrol szol6 dontés meghozatalakor



1. A beszerzési dontéseket a kezelési kimenetelek hatarozzak meg
2. Atermékek bekerulési koltsége helyett az ellatas teljes koltségeére fokuszal

3. A beszerzési folyamat soran az érintettek — kérhazi menedzsment, klinikusok és
beszallitok — egylittmuikodnek, a folyamatot kozosen alakitjak

4. Eredményalapu megallapodasok és kockazatmegosztdo megallapodasok alkalmazasa
az 6sztonzOk 6sszehangolasara az egészségligyi szolgaltatok és a beszallitok kozott
(+ az egészségugyi szolgaltatok és a finanszirozo kozott)

5. Mérhet6 adatokra épuld beszerzési dontések (RWA is)
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Case Study
How the NHS is Leveraging

=  Némi erOfeszitést igényel, de megvaldsithatd an ICHOM Standard Set for

Value-Based Purchasing

August 2014

=  Nem kell feltalalnunk a melegvizet i

EIRRILL ATION

=  Nemzetkodzi jégyakorlatok :

IZED
EAILLIRE m [ATE CANCER
CORONARY JANCED
ARTERY DISEASFE

DSTATE CANCER

Kiindulépont

= Definialjuk, mi jelent értéket szamunkra 1 e
(népegészségligyi, klinikai prioritasok)

= Relevans kimenetelek azonositasa

OVERACTIVE INFLAMMATORY
BLADDER BOWEL DISEASE v
1A 4 CHRONIC KIDNEY MACULAR LOW BACK PAIN
= |CHOM: kiérlelt modszertan (46 standard)
L] ICHOM Standard Set for ICHOM Standard Set for
DIABETES R HAND AND WRIST
IN ADULTS CATARACTS CONDITIONS FOR ADULTS

HIP & K

Megvaldsitas a9 N
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= Sok-sok konkrét VBP use case NEEE B




l. Hagyuti fertozések megelozése (UK)

m Go to Pilot Catalogue

Supply Chain

Website v Search Q

My Supply Chain Savings Product Information Categories Programmes Teams Suppliers Events Customer Services

Value Based Procurement Pilot Reduces Catheter Associated Urinary
Tract Infections (CAUTI)

* CAUTI aranya 30%-ro6l nullara csokkent
e Korhazi tartézkodas idOtartama csokkent
» Gyogyszerfelhasznalds csokkent

North Midlands Zart rendszerU :
|
|
|
I * Betegpanaszok szama csdkkent
|
|
|
|
|
|

Egyetemi Kdrhazak hugyuti katéter
behelyezése

e Apoléi munkaid® megtakaritas: eljarasonként 5 perc

e Kevesebb hulladék: -78 kg eli. hulladék és -11 kg mUanyag

* Pénziigyi megtakaritas: évente 47ezer font a
fogyoeszkozokon, tovabbi 45ezer font indirekt koltség

Forras: NHS Supply Chain



https://www.supplychain.nhs.uk/news-article/value-based-procurement-pilot-reduces-catheter-associated-urinary-tract-infections-cauti-infections
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https://www.supplychain.nhs.uk/news-article/value-based-procurement-pilot-reduces-catheter-associated-urinary-tract-infections-cauti-infections

Il. Aorta szUkiilet integralt ellatasa (Spanyolorszag)
Hospital Clinic Barcelona MITMEVA program

: Beszerzett szolgaltatdsok és termékek

* Lakossagi edukaciods tevékenység * Egy beteg atlagos ellatasi koltsége 20,4%-kal csokkent

* 24,7%-kal csokkent a beutalastol az 1. korhazi vizitig
eltelt id6

l
|
|

. . . T . l

* Beutalasi folyamat optimalizalasat célzo program |

|

|

: * 19,7%-kal csokkent a kérhazi sz6vodmények aranya

|

|

|

|

|

* A TAVI tervezését tamogato rendszer

|
|
|
|
|
|
|
* Eszkozok szallitasa (szivbillenty(k, katéterek, :
pacemakerek stb.) és eszkozmenedzsment 11 12,8 naprodl 8 napra csokkent a hagyomanyos kérhazi

|

|

|

|

|

|

|

|

|

* Pre és posztoperativ rehabilitacié digitalis osztalyon tolt6tt ido atlagos hossza

tamogatasa * Az AS tlineteinek felismerési aranya 46%-kal javult

e Oktatasi program szivbillentyU-bedlltetésen

|
l
|
l
l
|
l
|
|
l
|
l
l
|
: atesett AoS-betegek szamara
|

e KPI-k gylijtése és nyomon kovetése

Forras: Medtech Europe, Clinic Barcelona (https://www.clinicbarcelona.org/l/mitmeva), Intnl. Journal of Technology Assessment in Health Care Vol. 40 S1 p. 121



https://www.clinicbarcelona.org/l/mitmeva
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lll. Perioperativ hipotermia megel0zése (Franciaorszag)

UniHa (50+ francia kérhaz kozos beszerz0 szervezete) — pilot helyszine: Arras és Saint-Etienne korhazak

: Beszerzés tdrgya: ! Kiindulédpont Eredmény
7 7 7 7 7 |

: * nem pusztan termékek megvasarlasa, hanem egy Arras
I teljes kéru megoldas kidolgozasa : Normothermic patients rate 62%| |Normothermic patients rate 82%
] ST P

— cr e P Hypothermic patients rate 38%| [Hypothermic patients rate 18%
| SzerzGdésben kitlizétt cél: : e || [fiems =
l . .
! « Normotermia (min. 36°C) a betegek 80%-anal | o
! ' Saint-Etienne
I V4 7, 7 /e Vé .
| Szallito dleZCISCl. : Normothermic patients rate 57%| |Normothermic patients rate 75%
e 37 eredmény e|érését6| is fugg , Hypothermic patients rate 43% Hypothermic patients rate 25%
I : incl. < 35°C 11%| |incl. <35°C 12%
!
I |
I |
I |
I |
I |
I |
I |

Forras: Medtech Europe, UniHA


https://procure4health.eu/wp-content/uploads/2024/04/Perioperative-hypothermia-prevention_UniHA_MEDTECH-Europe_23042024_vDiff.pdf
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https://procure4health.eu/wp-content/uploads/2024/04/Perioperative-hypothermia-prevention_UniHA_MEDTECH-Europe_23042024_vDiff.pdf

IV. Inkontinencia ellatas (UK)
NHS'

Supply Chain Website v Search Q

Home My Supply Chain Savings News Product Information Categories Programmes Teams Suppliers Events Customer Services

Delivering Better Continence Care Through Value-Based Procurement — A
New Model for Community Healthcare

El6nyok a paciensek szamara
e A szivargdsok teljes (100%-0s) megszlnése
e Fokozott onallésag, nagyobb méltdsag és kényelem

Magasabb dolgozoi elégedettség
e A gondozok elégedettsége az inkontinenciatermékekkel 10%-rél 95%-ra nott.

Pénziigyi megtakaritasok
e Megtakaritas érhetd el a személyzet munkaideje, a mosasi és hulladékkezelési koltségek terén.
e A termékkoltségek enyhe emelkedését tobbszorosen ellensulyoztak az operativ megtakaritasok.

Forras: NHS Supply Chain, Essity



https://www.supplychain.nhs.uk/news-article/delivering-better-continence-care/
https://www.essity.com/Images/Transforming-Continence-Care-in-Community-HealthcareA%20Value-Based%20Procurement%20-%20Essity%201_tcm339-248957.pdf
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https://www.supplychain.nhs.uk/news-article/delivering-better-continence-care/
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V. Térd protézis beliltetés (Dania)

Clinical patient outcome Baseline 1 yr Results
A beszerzés fObb jellemZOI Average patient hospitalization time (in hours) 51.6 46.8
PY 4 r Vé . L4 7
Hosszu szerzOdéses idOtartam (8 ev) Average patient re-admission rate 30 days after discharge 5.0% 2.4%
. V4 V4 ’ é 4 .
K?Ck?zatn,‘egosnas & besz_alhtoval' e Average patient revision rate after 1* postoperative year 1.7% N.A.
dijazas a tényleges betegkimenetek d
) ) : . n : 0
fuggvenye Average patient revision rate after 2"° postoperative year 2.0% N.A.
(L] r oo V 4 . 1 i 1 th i 0
A Egyuttmukodes 3 betegklmenetek Average patient revision rate after 5" postoperative year 4.1% N.A.
javitasat szolgaldo megoldasok Patient reported outcomes Baseline 1 yr Results
ery satisfied reported total outcome 1 year after surgery 6 6
kidolgozasaban v isfied d total 1 f 65% 66%
* A b?teg?”ataSI f0|yamat k620s Satisfied or better reported total outcome 1 year after surgery 85% 96%
optimalizalasa
Very satisfied reported functional lift 1 year after surgery 65% 60%
Satisfied or better reported functional lift 1 year after surgery 85% 95%

Source: Region of Southern Denmark, Catena et. al: (2024): A Novel Value-Based Procurement Agreement to Improve Outcomes for Patients Undergoing Knee Replacement



https://procure4health.eu/wp-content/uploads/2024/04/VBP-Knee-Implant-PROCURE4HEALTH.pdf
https://discovery.ucl.ac.uk/id/eprint/10198687/
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Tovahhi modszertani és ] akorlati SGg,tSég

Supply Chain Website v Search Q

Value Based Procurement

Case Studies

Working with the NHS to shift from cash releasing savings to Value Based Procurement, reducing infections and patient time spent in hospital.

= NHS Supply Chain - VBP Case studies

= European Health Public Procurement Alliance

‘; %

= Value Based Procurement Community of Practice

/== VALUE-BASED
)) PROCUREMENT

= Value Based Procurement Conference
(Brusszel, 2026. december 1.)

pathways h
outpatient biopsy: a Value-
Based Healthcare approach
at Manchester University
NHS Foundation Trust
Discover how the trust
transformed its ENT biopsy
pathway to deliver faster
diagnosis, reduce costs and
mprove system capacity.

Device Patients Using_the
BLISTER Score

Barts Health Trust utilised the
BLISTER score to evaluate the
cost-effective use of an
antimicrobial envelope in high-risk
CIED patients.

Innovative Cardiac Remote
Monitoring Technology
Improves Patient Pathway,
Successful Value Based
Procurement pilot reduces
hospitalisation rates at University
Hospitals Leicester.

Ultra-portable X-ray in
community care reduces
hospital admissions by up
to 86%

Ultra-portable X-ray brings
hospital diagnostics home, cutting

admissions, conveyance and
system costs fast.

Reducing Hernia
Recurrence to Free Up

Improving BPH Care: Day
Case Pathway
Transformation at Liverpool
University Hospitals

Liverpool improves BPH care with
a minimally invasive day case
pathway, boosting patient flow,
cutting recovery time and saving
costs.

A

APOS® Footwear Clinically
Proven to Reduce Knee

PurewickTM Female
External Catheter (FEC)

Female External Catheter

mproves Patient Outcomes and
Reduces Cost at University
Hospitals of Leicester

Transnasal Endoscopy
Improves Patient Qutcomes

Surgical Capacity,
Procurement teams achieve
significant cost savings, improved
clinical outcomes and better
patient recovery rates with
Second-Generation Mesh.

Bard Tray Reduces CAUTI
Infections and Variations in
Clinical Practice

Successful Value Based
Procurement pilot reduces
Catheter Associated Urinary Tract
nfections at University Hospitals
of North Midlands NHS Trust.

Pain and Improve Joint
Function

Leam how this value based
procurement enabled APOS®
adoption at Aspull Health and
Wellbeing Centre, delivering
£156,000 savings and a 8:1
return on investment.

Collaborative Working
Reduces Overnight Stays
for Parotid Surgeries
Successful Value Based
Procurement pilot reduces
overnight stays for parotid
surgeries at Manchester NHS

Foundation Trust

and Productivity

At Royal United Hospitals Bath
NHS Foundation Trust,
successful Value Based
Procurement pilot improves
patient outcomes and productivity
in endoscopy.

Radiofrequency Ablation
Reduces the Rate of
Reintervention Procedures
in VBP Initiative

VBP initiative delivers patient and
NHS system benefits by reducing
repeat catheter ablation
procedures at Royal
Boumemouth Hospital



A megvaldsitas lépései

1) A probléma és a kivant eredmények meghatarozasa

2) Eredményalapu specifikacio készitése

3) A szallitdi oldal korai bevonasa, piaci konzultacidk lefolytatasa

4) Ertékelési szempontok meghatdrozasa: arak / kdltségek + minGség + tovabbi
ertékelemek

5) OsztonzOk meghatdrozasa (eredményalapu / kockdzatmegosztasi elemek a dijazdsban)
6) Kulcsindikatorok mérése, adatok rendszeres értékelése

Revolucio a fejekben, evolucio a gyakorlatban

* Fokozatossag: kezdjuk korlatozott szamu értékalapu kritériummal és kevés tenderrel
* A bevezetés valtozasmenedzsment feladat

* FelsOvezetOi tamogatas (fGigazgatd + orvosigazgatd + gazdasagi igazgato)

* + Dedikalt szervezeti egység / pilot az EiiM — OKFO — NEAK szintjén



* A beszerzés tulsagosan fontos ahhoz, hogy rdhagyjuk a beszerzOkre
* Az értékalapu beszerzési szemlélet tamogathatja az értékalapu egészségligyre valo atallast
* A VBP-t meg lehet valositani

* A VBT-t meg tudjuk valdsitani!

Az ETOSZ egylittmUkodd partnereket keres és szakmai tamogatast ajanl



