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Amirol szo lesz

Az ellatorendszer helyzete és a korhazi
menedzsmentek kihivasai

Az Gj OKFO kiildetése és attit(idje
Mi tortént eddig?
A kozeljovo fokuszai
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1. A kérhazi ellatérendszer helyzete

Az intézmények allapota, a korhazak mukodése az elmult 36 évben

még soha nem volt ennyire kritikus allapotban.
Szakdolgozéi és orvoshiany

Forras: alacsony GDP aranyos finanszirozas

Finanszirozas: kusza, kontraproduktiv, teljesitményt visszafogo
Szégyenletesen lepusztult, 50 - 140 éves létesitmények

Elavulé géppark és eszkozallomany

Oriasi kiilonbségek a magan és kozellatas kozott

Oriasi kiilénbségek az egyetemi/egyhazi és OKFO intézmények kdzott
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2. A kérhazi menedzsmentek helyzete

Kusza, érthetetlen viszonyrendszerek.

Iranyito és iranyitott intézmények:
- 0sszetett kinevezési és munkairanyitéi viszonyok
- se nem teljes integracid, se nem o6nallosag (elakadas féluton)
- elégtelen adminisztrativ kapacitasok (nem jut figyelem az iranyitott
intézményekre)
- (Eroforrasok aramoltatasa iranyitott korhazbdl az iranyito felé)
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3. A korhazi menedzsmentek kihivasai

Az intézmények menedzsment erOsen redukalt jogkoru

- bérezés kozponti elvek és direktivak alapjan, a
teljesitmény-aranyos 6sztonzOk aranya csekély
- a finanszirozas komoly / tilnyomé hanyada fix dij és
(bér)tamogatas
- a beszerzések engedélyezése / lebonyolitasa erOsen
kozpontositott, tulburokratizalt
- a beszerzett termékek, szolgaltatasok dragak, a minOség alacsony

- a kozponti irdnyitas kiszamithatatlansaga, biinteto attitld

- létesitményfenntartasi feladatok kozpontositottak

@KE@;QQQJ;]J,%L%;;@ programok (EESZT, ATR, KGSZ) felsikerei .



4. Kovetkezmények

Allandésult, folyamatosan romlé HR helyzet
- tulterhelt, kiégett, motivalatlan és elégedetlen személyzet
- magas, fluktuacio, orvosok és szakdolgozok elaramlasa

Allandésult, folyamatosan romlé munkakoériilmények
- épitett kornyezet, épuletgépészet
- orvosi gépek, eszk6zok, informatika
Allandésult bizalmatlansag
- a kozponti intézkedések, igéretek nem mukodnek
- a nyiltsag retorzidval fenyeget
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5.a. Az Uj OKFO

Nyilt és Oszinte (nem elnyomod, nem bantalmazd)
- kendOzetleniil beszél a hibakrol és problémakral
- nem rejti el, nem tagadja a nehézségeket, a rossz dontéseket
- atlathatdan és kozérthetOen mutatja be az ellatérendszer allapotat
- a fentieket varja el az egylittmukodo partnerektol is
Partnerségre, kolcsonosen elonyos egylittmukodésre torekszik
- a problémak feltarasaba, megértésébe és megoldasaba
bevonja partnereit és a betegeket/hozzatartozokat
- win-win jatszmakat és megoldasokat keres.
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5.b. Az Gj OKFO

Szolgaltat és tamogat
- No blame kulturat képvisel, rendszerhibakat keres és javit
- a korhazi menedzsmenteket tamogatja, azok sikerében érdekelt
- a problémak megoldasat azok keletkezési helyéhez kozeli szintre
helyezi (szubszidiaritas elve)

Bizalomra épit
- a menedzsmenteket felhatalmazza, jogkoreit (és felelOsségét)
szélesiti
- deregulal, a felesleges kontrollt és adminisztracids terheket
megszunteti
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5.c. Az Uj OKFO

Zéro toleranciat képvisel
- a korrupcioval, az kozforrasok sajat célra torténo felhasznalasaval
szemben,
- a hivatali hatalommal, vezetOi hataskorokkel alé visszaélés minden
formajaval szemben,
- a munkahelyi bantalmazas, zaklatas minden formajaval szemben.
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6. Mi tortent eddig? (2026. juilius 01. utdn)

Nem elég uj arcokat mutatni — a szervezeti kulturat és a

folyamatokat kell atalakitani Javaslatok megkiildése:
Deregulacio deregulacio@okfo.gov.hu

- A korhazi kommunikacios tilalom feloldasa
- A létszamgazdalkodas lazitasa (E1/2025 utasitas visszavonasa)
- A teljesitmény-becsléshez kotodO adatszolgaltatas eltorlése
- A nitril kesztyUk kotelezO rendelésének eltorlése
- A home office tilalmanak eltorlése
- A peren kiviili egyezség ,tilalmanak” feloldasa
- llletmények felili juttatasok szabalyozasanak lazitasa
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6. Mi tortent eddig?

MegrendelOi szerep erOsitése — KEF-ELI
A klima-program elOkészitése, szoros kovetése és a teljesités
ellenOrzése
Szoros kapcsolat a K6zbeszerzési- és Ellatdsi FOigazgatosdaggal
5 k6zos munkacsoport alakult az egyeztetésekre.
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6. Mi tortent eddig?

OKFO igazgatosagok attekintése
Szervezeti valtozasok elokészitése
Hatékonyabb mukodést biztosito struktura és koordinacio

Regionalis iranyitasi modell
Decentralizacio - felkészlilés a regionalis iranyitasi szint
megerositésére, koncepcidalkotas
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6. Mi tortent eddig?

Intézményi menedzsment megujitasa
Egyes vezetOk felmentése, Uj vezetok kinevezése
OKFO javaslat az intézményvezetOi palyazatok kritériumaira és a
palyazatok lebonyolitasanak litemezésére (egyeztetés alatt)

Betegbiztonsag
Uj (régi-aj) moédszertan alkalmazasa, ,,No blame” szemlélet a nem
kivant események kivizsgalasaban és kovetésében
Havaria és nem kivant események szoros monitorozasa
EllenOrzési tevékenységek atalakitasa, folyamatkozpontusag
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6. Mi tortent eddig?

Atlathatdsag névelése, adatok publikalasa
Nemzeti Humanreprodukcids Regiszter mutatoi
SBO forgalmi adatok
Agazati HR éves jelentés 2025
Agytérkép/agykihasznaltsag
SziinetelO kapacitasok
Rezidensi keretszam felhasznalas
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6. Mi tortent eddig?

Ellatasszervezés

Regionalis ellatasszervezési koordinacios munkacsoportok
felallitasa (pilot: Eszak-Alféldi Régié; Budapest)

Digitalis egészségligy
ATR rendszer attekintése
Egységes HIS (Medsol) kotelezo bevezetésének visszavonasa (javaslat)
HRI informatika felmérése, ,,doglott projekt” revitalizalasa
Napijelentés uj rendszerének tesztje
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6. Mi tortent eddig?

Fejlesztéspolitika
Az agazati Fejlesztéspolitikai Munkacsoport megalakitasanak
kezdeményezése, titkarsagi funkcio ellatasa
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7. Kiemelt teriiletek és aktivitasok

Orszagjaras — intézménylatogatas

A kovetkezo 1 évben valamennyi kdrhaz meglatogatasa, bejarasa

Start: 2026. oktdber 01. — heti rendszerességgel, pénteki napokon
Digital health

EgylittmUkodés a NEAK/OEP, NNGYK, ESZFK, OMSZ szervezetekkel,

egyértelmu feladat- és hataskor kijelolés

ATR és JIR mUikédés re-design

Nemzeti Digitalis Medikai Képtar projekt elinditasa

HIS rendszerek helyzetének rendezése
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7. Kiemelt teruletek és aktivitasok

Vészhelyzeti reagalo képesség fejlesztése
Ellatasszervezési és kapacitas-tervezeés
Fejlesztéspolitika

Az Egészségugyi Minisztérium stratégiai munkajanak tamogatasa.

Kérhazi mlUkodoképesség fenntartasa
Business continuity — kérhazak tamogatasa
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Az egeszseglgy alapértékei

Kvalitet — minoség

Trygghet — biztonsag

Respekt — tisztelet
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Az OKFO tulajdonosi-iranyitdi attitudje
Nyitottsag

Oszinteség

Partnerség
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Az OKFO szekci6 tovabbi programja

Dr. Balogh Tamas

Felkészulés a 2028-34 kozotti unios fejlesztéspolitikai ciklus forrasainak agazati felhasznalasaira
(mert tudnunk kell, hogyan — és hogyan nem — juthatunk az dhitott fejlesztési forrdsokhoz)

Dr. Vajda Mark
Kérhazi reziliencia — a mukodOképességtOl az ellatasbiztonsagig
(mert a jovO kérhdza egyben a vészhelyzeti reagdlds fundamentuma)

Dr. Varnagy Akos

Demografia, jovOtervezés, meddOségkezelés. A hazai lombikellatas eredményessége
(mert a jévO korhdzdban a megteremtett értéket mérik és az eredményeket publikdljdk)

Dr. Misek Janos

Az EHDS a kérhazak kapujaban — mit kell mar most elkezdeni az egészségligyi intézményekben?
(mert a jévO korhdza digitdlis, és hatdrokon dtivelGen illeszkedik a digitdlis tdrsadalmi térbe)
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Koszonom a figyelmet!
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