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Mit jelent a korhazi reziliencia?
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A reziliencia nem a valsag elkerlilése, hanem a nyomas alatti rugalmas
alkalmazkodas és a gyors talpra allas képessége.

A biztonsagos betegellatas alapjat egy olyan adaptiv rendszernek kell alkotnia,
amely krizis idején is képes hatékonyan miikodni.

Felkészlilés, fejlédés: a reziliens korhaz a kihivasokat a szervezeti struktura és
a csapat megerdésitéseére forditja.
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Kritikus infrastruktura — megdfelelés és
fﬁjgtl Qoﬁéa&g: Az egészsegugyi szolgaltatok kritikus infrastrukturava és kritikus

szervezetté tortend kijelolését a 2024. évi LXXXIV. torvény (Kszetv.) és a végrehajtasarol
sz0l6 474/2024. (XII. 31.) Korm. rendelet szabalyozza.

« ,Osszveszély-szemlélet”: a jogszabaly kotelezd jelleggel irja elé a kockéazatalapu
védelmi mechanizmusok kiépitését a fizikai, technikai és logikai fenyegetésekkel
szemben a kritikus szolgaltatasok folytonossaga érdekében.

e Strukturalt védelem: a kijelolést kovetbéen az intézmény koteles legfeliebb 9
hénapon belul elkésziteni és jovahagyatni az altalanos kijeldl6 hatésaggal (BM OKF)
az ellenallé képességi tervet és a hozza kapcsolddé matrixot. A tervnek kotelezben
tartalmaznia kell a kockazatértékelést, a kritikus funkciok izolacios protokolljait, a
technikai-él6erds védelmi intézkedéseket és az incidens-bejelentési eljarasrendet.

 Ellenallé képességért felelos vezeté6 megbizasa: torvényi kotelezettség a kijelolése
a véglegesse valastdl szamitott 90 napon belul.

» Személyes és vezetdi kockazatvallalas: a védelmi intézkedések elmaradasa, vagy a
rendkivlli események bejelentésének elmulasztasa (kotelezéen 4 éran bell) sulyos,
akar 100 millié forintig terjed6 kozigazgatasi birsagot, valamint kdzvetlen vezetdi
(polgari és buntetbjogi) felelésségre vonast vonhat maga utan.

+ Kotelezd az éves felllvizsgalatok biztositasa, valamint krizisszimulacios gyakorlatok
elrendelése.
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A CIMIC (Civil-Military Cooperation)
doktrinalis szerepe a kritikus egészségugyi infrastruktura védelmében:

 Katona-egészségiigyi egyuttmiikodés és operativ interoperabilitas

* Polgari-katonai integracié a nemzeti ellenallé képesség tiikrében

* Fogalmi keret (NATO AJP-3.19): a CIMIC nem ad-hoc segitségnyujtas, hanem a
katonai parancsnok és a civil kornyezet (kdzigazgatas, egészseégugyi hatdésagok)
kozotti formalis, doktrinalis egyuttmikodési felllet.

» Stratégiai fokuszpontok (vezetdi szint):

* Kiritikus képességek multiplikacidja: a katonai eréforrasok becsatornazasa a
civil egészségugyi rendszer fenntarthatésaganak (Business Continuity)
biztositasara.

» Civil-katonai dekonfliktacié: az eréforrasokért (human, logisztikai, strukturalis)
valo versengeés kikluszobolése rendkivuli jogrend idején.
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A CIMIC (Civil-Military Cooperation)

Az egészségligyi CIMIC funkcionalis feladatai krizis idején:

* Medical Liaison (0sszekottetés): katonai dsszekdtd tisztek integralasa a korhazi
operativ torzsbe a valos idejl, a kozos helyzetkép érdekében.

e A civil egészségugyi infrastruktara tamogatasa és helyreallitasa:
kapacitasfelmérés infrastruktura-védelem, logisztikai segitségnyujtas.
MEDEVAC/STRATEVAC képességek, stratégiai tartalékok mozgdsitasa, integralasa.

» Kozegészségugyi és epidemioldgiai védelem: prevencios, jarvanyugyi es
mentesitési feladatok koordinacidja a Honvédelmi Katasztrofavédelmi Rendszerrel
(HKR).

o Kapacitas-bovités: katona-egészséglgyi erdk (Role-szintli képességek) és a
triazs-rendszer doktrinalis 0sszehangolasa tomeges sérult-ellatas (MASCAL) esetén.

Intézményi feladatok a felkésziilési fazisban:

 Védelmi tervezés: a korhazi katasztrofavédelmi és honvédelmi intézkedési tervek
jogszabalyi harmonizacioja (0sszhangban a Honvédelmi Torvény rendkivuli jogrendi HOSPITAL MIMMS
passzusaival).

e Operativ interoperabilitas: technikai, kommunikacios és eljarasrendi atjarhatdésag
biztositasa a teruletileg illetékes katonai parancsnoksagokkal.

LA REZESREMALIEEBATBANOPFR) képzése bekeidsben. H-MIMMS. Korhazszévetség

A gyogyitokért és betegekeért.

C( Doktrinalis torzsvezetési gyakorlatok: a civil korhazi menedzsment és a katonai @ Magyar
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Létesitmenybizton

séﬂ
. ukodésfolytonossagi kockazatkezelés: a professzionalis korhazbiztonsag elengedhetetlen a kritikus infrastrukturat
fenyegetd fizikai és agresszios incidensek minimalizalasahoz, valamint a munkaltatoi felelésségvallalas teljesitéséhez.

» Az ellatasbiztonsag mint kritikus fuggéség - a nem megfelel6 létesitményvédelem kozvetlen és azonnali fenyegetést
jelent a betegellatasi folyamatok folytonossagara, valamint az orvostechnikai eszkozparkra.

(ilusztracié: Ml
grafika)
» Szervezeti reputacié és adatvédelem: a fizikai biztonsagi rések kozvetett utat nyitnak a kiber- és adatvédelmi

incidenseknek, amelyek komoly reputacios veszteséget, sulyos birsagokat és a lakossagi bizalom megrendulését okozzak.
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Egységes eseményminosités- és jelentés
A proaktiv kockazatkezeléslehetéségének megteremtése, és a szervezeti transzparencia alapja

1. Betegbiztonsag és mindségiranyitas

 Szubjektivitas kisziirése: Standardizalt protokollok biztositjak, hogy a human faktor (elhallgatas, alulértékelés) ne
akadalyozza a kritikus események felismerését.

 Azonnali izolacié: Az egyseéges osztalyozas azonnal elinditja a dedikalt elharitasi forgatokonyveket, radikalisan csokkentve
az incidensek hatasidejét.

2. Mikodési hatékonysag és prevencio

» Adatvezérelt kockazatkezelés: Az azonos kddolasu adatok (pl. agresszio, mdszaki hibak, ellatasi zavarok) strukturalt
elemzése lathatova teszi a rendszerszintl biztonsagi réseket.

 Proaktiv védelem: a ,majdnem-balesetek” (near-miss) szisztematikus gyUjtése lehetbveé teszi a megel6z6 intézkedések
meghozatalat a sulyos krizisek kialakulasa el6tt.

3. Vezetdi garancia és jogvédelem (Due Diligence)

Transzparens felelosség: a zart, visszakovethet6 és auditalhatd eseménynaplé bizonyitja az intézményvezetés
professzionalis gondossagat egy esetleges jogi eljaras vagy kartéritési per soran.

@Igmgwgmﬂzkmm@é@rgmzparens jelentési rendszer bevezetése elengedhetetlen a bels6 el@mmgggés a

amatos szervezeti tanulas fenntartasahoz.
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Osszegzés
A ,,biztonsag szinergiaja” az egészsegugyben

Betegbiztonsag - hibamentes diagnosztika, kockazatmentes terapia és szovodmeénymentes apolas a
betegagy mellett.

Ellatasbiztonsag - a gyogyitdk fizikai, mentalis és jogi védelme, valamint az erészakmentes, biztonsagos
munkafeltételek.

Létesitménybiztonsag - mikdds épliletinfrastruktura, zavartalan energiaellatas, higiénia és kiberbiztonsag.

Rendszerbiztonsag - fenntarthato jogszabalyi keretek, stabil finanszirozas és krizisalld orszagos iranyitas.

A betegbiztonsag nem értelmezhetd onallé entitasként; az a teljes egészségugyi
struktura vertikalis szinergiajanak és mikodési integritasanak a végterméke.

Az ellatok biztonsaga, a strukturalis hattér es a stratégiai szabalyozas egymasra epuld
validacios szintek, amelyek hianya torvényszerlden a klinikai végponton manifesztalodik
kockazatkent.
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